Présenz im Werk
zeigen: Das ist fiir
die Palmberg-
Geschéaftsfiihrerinnen
Nicole Eggert (1.) und
Julianne Utz-PreuBing
sehr wichtig.
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Frauenpower an der Fiihrungsspitze

Mit Nicole Eggert und Julianne Utz-PreuBing als geschéftsfiihrende Gesellschafterinnen
hat der Biiromdbelhersteller Palmberg einen Generationenwechsel eingeleitet

Von Wibke Niemeyer

SCHONBERG Das Thema
,»Gleichberechtigung in der
Wirtschaft“ ist mal mehr,
mal weniger in aller Munde.
Seien es der Weltfrauentag,
der ,Equal Pay Day“ oder die
Diskussion um eine Frauen-
quote. Dass es allerdings
auch anders geht, zeigt seit
einiger Zeit die geballte
Frauenpower an der Spitze

des  Biiromd&belherstellers
Palmberg. Seit 1. Januar
2017 haben neben

Geschiftsfithrer Uwe Blau-
mann auch dessen Tochter
Nicole Eggert sowie Julian-
ne Utz-Preufling, Tochter
des verstorbenen Palmberg-
Gesellschafters Torsten Utz,
das Zepter in der Hand.
»,Mein Vater zieht sich aber
immer mehr  zuriick®,
erzahlt Nicole Eggert.

Der gebiirtige Schonber-
ger Uwe Blaumann hat das
norddeutsche  Unterneh-
men nach der Wende zu
einem der gréfiten Biiromo-
belhersteller Europas
gemacht. Seit 1991 ist Palm-
berg am Firmenstandort in
Schénberg in Familienbe-
sitz. Dort werden erfolg-
reich  hochwertige und
moderne  Biiroeinrichtun-
gen produziert.

Die beiden Frauen sind in
die Fuflstapfen ihrer Viter
getreten, bewahren zwar
deren traditionelle Werte,
bringen aber auch neue
Ideen ein und das Unterneh-

men somit weiter nach vorn.
Ein Generationenwechsel in
der Fiihrungsetage. ,Wir
ergdnzen uns. Es ist die
Erfahrung gepaart mit dem
Blick von aufen“, sagt Juli-
anne Utz-Preufling.

Nicole Eggert hat bei
Palmberg eine kaufménni-
sche Ausbildung absolviert,
dort die Planungsabteilung
aufgebaut und zuletzt gelei-
tet. Dieses Jahr feiert sie ihre
25-jahrige Betriebszugeho-
rigkeit. Julianne Utz-Preuf3-
ing hat nach dem Abitur
zunédchst Marketing in Hei-
de und anschlieffend Nach-
haltige Unternehmensfiih-
rung in Hamburg studiert.
Aus der norddeutschen
Hansestadt zog sie berufs-
bedingt in die niedersichsi-
sche Landeshauptstadt
Hannover. ,Ich habe durch
meinen Vater die Entwick-
lung des Unternehmens
immer mitverfolgt und
kannte bereits einige Mit-
arbeiter. Das erleichterte
den Einstieg“, sagt Utz-
Preufling.

Beide kdnnen sich gut an
den Zeitpunkt erinnern, als
ihre Viter sie nach deren
Nachfolge  fragten. Bei
Nicole Eggert war das im
Sommer 2016. ,Mein Vater
besuchte mich im Urlaub.
Ich wusste, dass schon erste
Verkaufsgespriche gefiihrt
worden waren und Interesse
am Kauf von externer Seite
bestand. Allerdings hitten
die Interessenten Palmberg

nicht in unserem Sinne wei-
ter betrieben. Ich brauchte
nichtlange zu iiberlegen und
habe mich entschieden, die-
se Aufgabe zu iibernehmen®,
erzdhlt die 41-Jahrige. Auch
ihre Kinder waren mit zwolf
und acht Jahren im richtigen
Alter. ,Mein Mann {iber-
nimmt eine wichtige Rolle
zu Hause, und dass wir die
Grof3eltern vor Ort haben,
macht es auch einfacher,
Beruf und Familie miteinan-
der zu vereinbaren“, sagt
Eggert.

Julianne  Utz-Preufling
bekam einige Monate spiter
einen Anrufvon ihrem Vater.
»Es war der 8. November
und er war schon sehr krank.
Ich brauchte zwei Tage, um
tiber seine Idee nachzuden-
ken“, sagt die 30-Jahrige.
Einen Fiihrungsposten zu
tibernehmen, Karriere zu
machen, das stand fiir sie da
noch nicht an erster Stelle
ihrer Lebensplanung. Denn
fiir sie war der Schritt ,,mit
vielen Umbriichen, einem
Umzug, einem Neuanfang
verbunden®, so Utz-Preuf3-
ing.

Die beiden Frauen trafen
sich, ohne einander zu ken-
nen. ,Ein Blind Date®, sagt
Utz-Preufling. Doch  sie
waren sich von Anfang an
sympathisch. ,Nicole hat
meine Situation sofort ver-
standen und die Aussicht,
dass wir die Aufgabe zusam-
men meistern, hat mich in
meiner Entscheidung

bestirkt, erzdhlt Utz-
Preufling.

Wéhrend der Einarbei-
tungszeit besuchten sie die
einzelnen Unternehmens-
bereiche von der Produktion
iiber die Logistik bis hin zur
IT, fithrten dort Gespréche
mit den Mitarbeitern, ,,die
natiirlich erleichtert dar-
iiber waren, dass das Unter-
nehmen in Familienbesitz
bleibt, so Eggert. 540 Mit-
arbeiter arbeiten zurzeit in
Schonberg. Auch unternah-
men sie eine mehrwochige
Tour durch das gesamte Ver-
triebsgebiet, um die Kunden
personlich kennenzulernen.

Ein zehn Quadratmeter
grofler Druckerraum wurde
zum Biiro umfunktioniert.
Dort war es eng, laut und es
gab nur ein kleines Fenster.
,Das war aber nicht
schlimm, weil wir viel unter-
wegs waren“, sagt Eggert.
Nach wie vor teilen sie sich
ein Biiro, haben jetzt aber
mehr Platz. Die Gesprichs-

wege sind nach wie vor kurz.
Die Zusammenarbeit sei
geprdgt durch Arbeitstei-
lung und  gegenseitige
Offenheit. ,,Es wird auch mal
ein klares, deutliches Wort
gesprochen®, sagt Utz-
Preufiing.

Prisenz gegeniiber den
Mitarbeitern zeigen — das ist
den beiden Geschéftsfiihre-
rinnen sehr wichtig. ,Wir
gehen zum Mittagessen in
die Kantine auf dem Werks-
geldnde. Und unsere Biiro-
tiir steht immer offen®, sagt
Utz-Preufling. Sie  sehe
einen Vorteil darin, ,dass
wir beide von der Arbeitneh-
merseite kommen und wis-
sen, was Mitarbeiter sich
wiinschen“. Beide bedauern,
dass es bei den vielen Mitar-
beitern, leider nicht mehr
moglich sei, mit jedem ein-
zelnen personlich Kontakt
zu halten.

Vor Kurzem haben sie eine
Mitarbeiterzufriedenheits-
umfrage durchgefiihrt. Mit

einer erstaunlich hohen
Beteiligung, so Eggert: ,Wir
haben jeden einzelnen Kom-
mentar gelesen und so
erfahren, was unsere Mit-
arbeiter  belastet  und
bedriickt. Erste Mafinahmen
wie Gleitzeit fiir Biiroange-
stellte, Homeoffice und ein
Fiihrungskréftecoaching
konnten wir bereits umset-
zen.“

Optimistisch blicken siein
die Zukunft, mochten, ,,dass
das Familienunternehmen
weiterhin gesund wéchst,
damit sémtliche Arbeitsplit-
ze langfristig gesichert wer-
den kénnen, so Eggert. Ein
Investitionsprojekt in die
Zukunft ist der Bau eines
Werkes fiir die Produktion
von Akustikelementen fiir
Grofiraumbiiros in Rehna.
Damit schafft Palmberg
langfristig weitere Arbeits-
plitze in der Region. Ein
Team von 40 bis 50 Mitarbei-
tern soll dort zukiinftig
beschiftigt werden.

HINTERGRUND
Wenige Frauen

Frauen sind trotz Fortschritten in den Topetagen kommunaler Unternehmen einer Studie zufolge
weiter unterreprasentiert. Zwar stieg der Anteil weiblicher Fiihrungskrafte in 69 groBeren Kom-
munen verglichen mit dem Friihjahr 2018 im Schnitt um 1,3 Prozentpunkte auf 19,3 Prozent, wie
aus der Untersuchung der Zeppelin Universitét Friedrichshafen hervorgeht.

4Die Représentation liegt aber weiterhin unter den von der Politik vielfach formulierten Zielen®,
sagte Studienleiter Ulf PapenfuB. Bei den untersuchten Stédten gibt es ein deutliches Gefille
zwischen Ost und West. Die dstlichen Bundeslénder (ohne Berlin) kamenin der Summe aufeinen
Frauenanteil von 23,8 Prozent (Vorjahr: 22,5 Prozent) im Vorstand, der Geschéftsleitung oder
Geschiftsfiihrung kommunaler Unternehmen.

Im Westen ohne die Stadtstaaten Hamburg und Bremen waren es 14,3 Prozent (13,5).
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